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中国领先的知识产权全产业链解决方案提供商

企业专利挖掘思维方式
北京超凡知识产权管理咨询有限公司
杨熙 18910576130

专利释义
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什么是专利

什么是专利
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你们

我们

什么是专利

我们

我们当中有这样子的
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我们

也有这样子的

我们
也有这样子的
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当然……也有这样子的

挖坑容易，跳坑难
跳坑难，填坑更难
坑要挖好，选址要好
有大有小，有深有浅
单坑易躲，众坑难防

挖坑总结
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专利挖掘思维

12

国内目前对于专利价值还有一个误区就是把过多的注意力放在自己是否在产品中实施

专利技术了，其实如果一个专利别人都不感兴趣，只有自己用，那么这个专利是没有价值

的，最有价值的是什么？

是别人很想用又不能用，还有一个别人很想用，我可以拿来跟人家交换，所以专利的

价值不在于自己用不用，而在于别人用不用或者别人想不想用，所以专利的价值往往体现

在是否能套住竞争对手。

此外，专利的价值与技术的复杂程度往往没有必然的联系，有价值的专利往往是那些

容易被普遍采用的简单技术，大家一谈专利往往认为一定是要高深的发明，但实际上只要

是创新，能产生使用价值，被普遍使用，就很有价值。

华为：宋柳平

挖掘布局指导思想
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产品对比

从时间角度布局
专利布局案例：美国杜邦公司 VS 上海纺织集团

针对特定竞争对手的布局

1414

从产业链角度布局 从销售市场角度布局

专利布局案例：美国杜邦公司 VS 上海纺织集团

针对特定竞争对手的布局
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专利布局最终成为左右市场竞争格局的核心武器。2011年，Nomex年产能2.5万吨，全球销售额高

达84亿美元；而面对着对手部下的无处不在的专利网，特安纶市场受到挤压，年产能仍停留在1千吨，

在中国境外的年销售额仅有0.2亿美元。

专利布局案例：美国杜邦公司 VS 上海纺织集团
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针对特定竞争对手的布局

1616

1987
Cree founded
1991
Released world’s 
first commercial 
SiC wafers

WO 9006591 A1
WO 9106116 A1

1998
Created 
Industry’s first 
GaN HEMT on 
SiC

1999
Demonstrated 4-
inch SiC wafer

WO 9728297 A1
WO 2000022195 
A2
WO 2000022203 
A2

2002
Released first 600V 
commercial SiC 
JBS Schottky diode

2006
Released industry’s 
first 1200V SiC 
Schottky diode
2007
100mm SiC 
substrates
WO 2006011976A1
WO 2006019692A1
WO 2006041660A1

2010
1700V SiC Schotty diode
150mm SiC substrates

WO 2008033994A1
US 2009056619A1
WO 2011137202A1

2011
Released industry’s 
first SiC MOSFET
2012
Introduced first 
1200V SiC half-
bridge module

2014
1200V SiC 25mΩ 
MOSFET
1200V SiC half-
bridge module

2015
900V SiC MOSFET
Demonstrated 
200mm SiC wafer
2016
Industry’s first 
1000V MOSFET

2017
Introduced SiC 900V, 10 mΩ
MOSFET for EV drive trains
Introduced SiC 1200V, 75 mΩ
MOSFET

Cree公司
针对自己核心产品的布局
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一种盐湖卤水镁锂分离及富集锂的方法，其特征在于，依次包括如下步
骤： （1）用阴离子交换膜将电渗析装置的电渗析槽垂直分隔成锂盐室
和卤水室两个区域，卤水室内充入盐湖卤水，锂盐室内充入不含Mg2+

的支持电解质溶液； （2）将涂覆有离子筛的导电基体置于卤水室中作
为阴极；将涂覆有嵌锂态离子筛的导电基体置于锂盐室中作为阳极，在
外电势的驱动下，使卤水室卤水中的Li+嵌入到离子筛中形成嵌锂态离子
筛，同时锂盐室中的嵌锂态离子筛将Li+释放到导电溶液后，恢复为离子
筛；实现卤水室中的Li+与Mg2+及其他阳离子的分离，同时锂在锂盐室
中富集，得到富锂溶液； 所述的盐湖卤水包括任意含Li+的溶液、任意
盐湖中的原始卤水及其蒸发浓缩后的卤水和提钾后的蒸发老卤中的一种
或几种。

一种盐湖卤水镁锂分离及富集锂的方法——授权权利要求1

权利要求8项，说明书9页，实施例7个，无对比例

我们核心专利的差距在哪里？

1818

US4770723A

35项权利要求，8项独立权利要求，26栏说明书，
两百多个实施例

1. An anisotropic magnetic material having a mean crystal grain size of at least about 1 micron, an intrinsic coercivity of 
at least 1 kOe and having a maximum energy product of at least 10 MGOe upon sintering, said material consisting 
essentially of, by atomic percent, 12-20 percent R wherein R is at least one element selected from the group consisting of 
Nd, Pr, La, Ce Tb, Dy, Ho, Er, Eu, Sm, Gd, Pm, Tm, Yb, Lu and Y and wherein at least 50% of R consists of Nd and/or Pr, 4-
24 percent B and the balance being at least 56 percent Fe, in which at least 50 vol % of the entire material is occupied by 
a ferromagnetic compound having a Fe--B--R type tetragonal crystal structure. 

我们核心专利的差距在哪里？
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US4770723A的自身外围专利40项

外围专利有:

磁粉供应
磁体改型
制备方法及设备
某一个工序改型
测试方法及设备
加磁场方法及装置

2020

US4770723A的外围专利共112项
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意识训导
制度激励

做项目不是做研发,有什么
专利

我们是生产型企业,没有原
创性技术

我的工作跟专利没关系

横向挖掘

纵向挖掘

结合项目挖掘

结合产品挖掘

结合研发挖掘

避免挖掘误区

申请发明专利太难

专利挖掘有多难

*

我是做鞋的，如何进行保护主题挖掘？

技术分解

制造工艺 缝制鞋、胶粘鞋、注塑鞋、模压鞋、注胶鞋

鞋面、鞋底、鞋里

鞋帮、鞋底、鞋跟和辅件
结构

平跟、中跟、高跟、坡跟、无跟

天然皮、PVC、橡胶、生胶、PU鞋底材料

鞋跟
种类 皮鞋、运动鞋、凉鞋

制鞋工具 ……
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*

具体一点

头脑风暴
-纵容馊主意

-搭车联想
TRIZ (Theory of Inventive Problem Solving)

发明问题的解决理论
挖掘发明点

怎么挖掘？
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*

我是做鞋的，有哪些主题可以申请专利？

头脑风暴一下…

*

我是做鞋的，如何进行保护主题挖掘？

……
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*

我是做鞋的，如何进行保护主题挖掘？

*

我是做鞋的，如何进行保护主题挖掘？

27

28



2019/12/2

*

TRIZ 40个基本原理
1 分割原理 21 快速原理
2 抽取原理 22 变害为利原理
3 局部质量原理 23 反馈原理
4 非对称原理 24 中介原理
5 组合合并原理 25 自服务原理
6 多元性原理 26 复制原理
7 嵌套原理 27 替代原理
8 重量补偿原理 28 机械系统替代原理
9 预先反作用原理 29 压力原理

10 预先作用原理 30 柔化原理
11 预置防范原理 31 孔化原理
12 等势原理 32 色彩原理
13 反向作用原理 33 同化原理
14 曲线曲面化原理 34 自生自弃原理
15 动态原理 35 性能转换原理
16 部分超越原理 36 相变原理
17 多维运作原理 37 热膨胀原理
18 机械振动原理 38 逐级氧化原理
19 周期性动作原理 39 惰性环境原理
20 有效动作持续原理 40 复合材料原理

*

我是做鞋的，如何进行发明点挖掘？

各位，先从解决鞋底防滑问题开始吧…
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*

孔化原理

a．把物体作成多孔的或利用附加多孔元件(镶嵌，覆盖，等等)。

b．如果物体是多孔的，事先用某种物质填充空孔。

*

局部改善原理

如果难于取得百分之百所要求的功效，则应当取得略小的功效。此时可能把任务

大大简化。
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*

局部性质原理

a．从物体或外部介质(外部作用)的一致结构

过渡到不一致结构

b．物体的不同部分应当具有不同的功能

c．物体的每一部分均应具备最适于它工作的

条件

*

中介原理

a．利用可以迁移或有传送作用的中

间物体

b．把另一个(易分开的)物体暂时附

加给某一物体。
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*

中介原理

*

中介原理+混合材料原理

混合/复合材料原理：由同种材料转为混合材料。
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*

中介原理+混合材料原理

*

中介原理+局部性质原理
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*

中介原理+孔化原理

*

中介原理+局部性质原理

改变一下形状….
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*

中介原理+分割原理
1.分割原理

a.将物体分割成独立的部分

b.使物体成为可组合的部件（易于拆卸和组装）

c.增加物体被分割的程度

*

中介原理+局部性质原理
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*

中介原理+局部作用原理

*

橡胶底、塑料底、牛筋底

EVA橡胶发泡太阳花底

EVA橡胶发泡 + 牛筋

……

复合材料原理
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以竞争对手核心专利为基础的专利挖掘

从竞争对手入手-竞争对手的专利布局
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从竞争对手入手-竞争对手的重点专利

从竞争对手入手-竞争对手的重点专利

改进点：

结构？材料？适用性？成本？

1、……
2、……
3、……
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从竞争对手入手-竞争对手的重点专利

从竞争对手入手-竞争对手的重点专利

改进点：

结构？材料？适用性？成本？

1、……
2、……
3、……
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从专利入手-对核心专利进行挖掘和布局

以竞争对手核心专利为基础的专利挖掘
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包绕竞争对手的核心专利-竞争对手的专利布局

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

大疆 1 4 2 10 24 52 355 299 209

易瓦特 8 32 38 141 121

零度智控 3 6 118 105

极飞 11 41 92

亿航 2 43 10

哈瓦 14 12

纵横 1 1 1 7 13

包绕竞争对手的核心专利-竞争对手的专利布局
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包绕竞争对手的核心专利-深圳大疆无人机飞行控制专利布局

包绕竞争对手的核心专利-竞争对手的专利布局

大疆 VS昊翔 （Yuneec）

涉案专利：两件美国专利

US9280038（可更换的云台）

US9164506（目标跟踪的系统和方法）

55

56



2019/12/2

US9280038（可更换的云台）

US9280038（可更换的云台）

1.一种用于将负载可替换地安装到基座支撑件的平台，所述
平台包括： 支撑组件，用于通过第一耦合可拆卸地耦合到
负载并用于控制所述负载的空间布局；以及 安装组件，用
于通过第二耦合可拆卸地耦合到多种类型的基座支撑件，
所述基座支撑件选自下述的至少两种：飞行器、手持式支
撑件，或安装到可移动物体上的基座适配器。
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US9280038（可更换的云台）

US9280038（可更换的云台）
判断对方专利权的稳定性

对方专利权稳定：

1.找到对方发明点的关联因素，否能够能对关联因素进行创新。

2.基于核心专利所解决的问题，是否能够采用其他路径实现。

（进行规避设计）

对方专利权不稳定：

1.准备无效证据，做出无效预案

2.找到对方核心专利的缺陷，进行改进

（进行包绕式布局）
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能否获得专利的依据是专利法对于专利的审查标准（新颖性、创造性等），不是该技
术能否符合国家的进步奖要求，也不是技术含量的高低。许多技术人员认为自己的产
品或方法做了一点改进，技术含量不高（有时认为没有原理上的重大突破），因此不
能报专利，或者认为肯定报不了发明专利。这是对专利申请与审批的误解。

专利的技术含量必须很高专利
权误区1

专利审查的对象是申请文件，而非产品或样品。

对于机械、方法、工艺等技术，通过结构图、示

意图、流程图等等图示，结合文字表述即可以清

楚的表达其技术内涵，可以让本领域技术人员清

晰的了解技术要点。

耗费大量时间去做样品，非常不利于抢先申报。

必须做出了样品，或者技术方案已经经过验证专利
权误区2
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大部分产品都是由多个部分组成，每个部分都有可能实现某种功能，达到某

种效果；因此如果一件产品只申请一件专利，对于权利的保护会大大缩小。

一件产品只能申请一件专利专利
权误区3

一种广角拍照装置 CN201120319078.1
一种图像处理方法、装置及终端 CN201310658550.8
手机（Alexander） CN201330604019.3

终端及图像处理方法、图像采集方法 CN201380071421.7
双镜头设备的拍照方法及双镜头设备 CN201380077778.6
双镜头设备的拍照方法及双镜头设备 CN201380077779.0
一种生成图片的方法及一种双镜头设备 CN201380077824.2
双镜头设备的拍照方法及双镜头设备 WO2013CN88755
双镜头设备的拍照方法及双镜头设备 WO2013CN88758
终端及图像处理方法、图像采集方法 WO2013CN88773
一种图像处理方法、装置及终端 WO2014CN93024

谢谢！
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